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‘oirketler Kisilerle kurulur ama sistemlerle yasar"

“Aile Sirketlerinde Kurumsallagma Pa-
neli”, Ankara Sanayi Odasi ile TAIDER is
birliginde yapildi. Konusmasinda aile gir-
ketlerini agaca benzeten Ankara Sanayi
Odas1 (AS@) Bagkam Seyit Ardic, kuru-
cu kugsagin kok oldugunu, ikinei kugagin
govde ve dal olarak biiyiime, yayilma ve
veni yonetimi, liglincii kugagin ise gele-
cegi temsil ettigini bildirdi. Ardig, Tiirki-
ye'de sirketlerin yiizde 95'ini olugturan ai-
le sirketlerinin, istihdamin yiizde 75’inin
bu sirketler tarafindan saglandigini kay-
dederek, “Aile sirketlerinin yaklagik yiiz-
de 30'u ikinci kugaga, sadece ylizde 10 ila
15'i iglincti kusaga ulagabiliyor. Yani gir-
ket kurmanin, iiretmenin ve istthdam sag-
lamaninyaninda; bu birikimi kugaklar bo-
yunca yasatabilecek bir yonetim kiiltiirti
olusturabilmek de son derece 6nemlidir”
dedi. Aile girketlerinde yetki devrinin ya-
zil1 kurallara baglanmadig icin sirket ge-
lecegini kigisel iligkilerin belirledigini

soyleyen Ardig, “Oysa sirketler kisilerle
kurulur,amasistemlerle yagar. Kurumsal-
lagma da tam olarak budur; aile baglarim
giiclendiren ve gelecege tagiyan bir yapi-
dir” ifadelerinikullanda.

Ardig, diinyada yasanan teknolojik dénii-
slimiin sirketleri daha planh ve sistemli
hareket etmeye zorladigini vurgulayarak,
veri yonetimi, hiz, kalite standardi ve ku-
rumsal giivenin artik girketlerin kaderini
belirleyen unsurlar haline geldigini soy-
ledi. Organizasyon yapisini netlestiren,

yetkive sorumluluklari agik¢a tanimlayan
sirketlerin daha giiclii olacagim sdyleyen
Seyit Ardig, “Kurumsallagsma dogrudan
rekabet giiciinii belirleyecektir. Kurum-
sallagan girket; finansmana daha kolay
erigir, nitelikli insan kaynagim biinyesine
katar, uluslararasi pazarlarda daha glive-
nilir bir konum elde eder ve kriz donem-
lerinde daha direngli olur” diye konustu.
ASO'nun hazirladig: Aile Anayasas: Reh-
beri’nin ¢ok 6nemli oldugunu kaydeden
Ardic, “ASO Aile Anayasasi Rehberi’nin
énemine de deginen Bagkan Ardig, “Aile
anayasasl bir belge olmanin 6tesinde, gir-
ketin gelecegine iligkin ortak akildir” de-
di. TAIDER Bagkam Giilfem Yorgancilar
Pergin de konugmasinda TAIDER'in; ai-
le sirketlerinin siirdiiriilebilirligi, kurum-
sal yonetim anlayisimn giiclendirilmesi
vekusaklar arasi gegis siireclerine yonelik
yirtittiigii caligmalaradeginerek dernegin
faaliyetlerihakkindabilgi verdi.
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Aile sirketlerinde gecis sorunu

Ankara Sanayi Odasi
(ASQ) Bagkan: Seyit Ardig,
"Aile sirketleri en 6nemli
kirilmalarn kusak gecisle-
rinde yasiyor. Burada ger-
ceklesen bir bayrak
degisimi degildir, o bayra-
gin daha ileri tasinabilme-
sidir" dedi. _

ASO ve Turkiye Aile Is-
letmeleri Dernegi (TAIDER)
ig birligiyle ‘Aile Sirketle-
rinde Kurumsallagsma Pa-
neli’ diizenlendi.
Programda aile sirketle-
rinde siirdiiriilebilir bii-
ylme, kurumsal yonetim,
profesyonellesme, kusaklar
arasi gecis ve sirketlerin

uzun vadeli rekabet giicii-
niin artirilmasi konular ele
alindi. Programda konusan
ASO Baskani Ardig, aile sir-
ketlerinin diinya ekonomi-
sinin tasiyici unsuru
oldugunu ama sadece
ylizde 30’unun ikinci ku-
saga, yuzde 10ile 15’'inin
ise liclincl kusaga ulasabil-
digini agikladi.

Ardig, "Tiirkiye’de sirket-
lerin yaklasik yiizde 95’i
aile sirketlerinden olugu-
yor. Istihdamin yaklasik
ylzde 751, iretimin ve ih-
racatin cok onemli bir bo-
liimii bu sirketler
tarafindan gerceklestirili-

yor. Ulkemizin sanayi ta-
rihi, kurulmusg sirketlerin
degil, ayakta kalms sirket-
lerin tarihidir. Burada ko-
nustugumuz konu da tam
olarak budur. Kurmak
degil, kalic1 olmaktir.
Ancak aile sirketlerinin or-
talama omriine baktig-
mizda 30 y1l civarinda
oldugunu goriiyoruz. Biz
birey olarak daha uzun ya-
siyoruz, fakat emekle kur-
dugumuz isletmeleri,
markalar ve tiretim biriki-
mini kusaklar boyunca ya-
satmakta ayni basanyi
gosteremiyoruz"” diye ko-
nustu. (IHA)
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Kurumsallasma
onemlidir

Ankara Sanayi Odas:
(ASO) ile TAIDER Aile
Isletmeleri Dernegi is
birliginde diizenlenen
"Aille Sirketlerinde Ku-
rumsallasma Paneli”,

ASO Zafer Caglayan
Meclis Salonu'nda gercek-
lestirildi. Aile sirketlerinde stirdiiriilebilir
bilyiime, kurumsal yonetim, profesyonel-
lesme, kusaklar arasi gecis ve sirketlerin
uzun vadeli rekabet gilicliniin artirilmasi
bashklarinin ele alindig1 "Aile Sirketle-
rinde Kurumsallasma Paneli”, Ankara
Sanayi Odasi ile TAIDER is birliginde
yapildi, Programin aciisinda konusan
ASO Bagkar Seyit Ardig, kurumsallas-
manin aile sirketlerinin stirdurtilehilirligi
acisindan hayati 6nem tasidigina dikkat
cekerek, “Sirketler kisilerle kurulur, ama
sistemlerle yasar, Kurumsallasma da tam
olarak budur; aile baglarim gliclendiren
ve gelecege tasiyan bir yapidir' ifadelerini
kullandi. HABER MERKEZI




